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Causas del fracaso de las
empresas

1. Ingresos insuficientes

2. Falta de indicadores

3. Falta de proceso de analisis
4. Planeacion deficiente

5. Problemas de ejecucion
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Economia y administracion

(J Parte de la produccion animal (Zootecnia, GRAMSEA)

 Quiza la parte de la zootecnia que menos se ha profesionalizado

 Los saberes econédmicos y administrativos forman parte del perfil 2030 del
MVZ

[ Insatisfaccion con la formacidon universitaria en el area econdmico
administrativa
(JLa formacion recibida en la Universidad me prepard para (N = 165):

(JGestionar una empresa 3.08/10
(JEmprender un negocio 2.64/10
Dirigir grupos de trabajo 3.12/10
(JElaborar proyectos de inversion 2.79/10



Economia y administracion

. Completamente satisfecho con la formacidn en la Facultad
5.2%

J Completamente insatisfecho con la formacién en la Facultad
13.2%

1 Satisfaccion media (1-5)
2.6



Proceso de gestion de la
empresa

1. Obtencion de informacion

2. Estimacion de indicadores, comparacion con planes
previos, estandares o ideales de |la industria

3. ldentificar areas de accion.

4. Analizar y evaluar cursos de accion alternativos.
5. Tomar la decision.

6. Vigilar el logro de metas parciales y finales.



Proceso comun

1. Obtencion de informacion

, N o N  Analizar
2. Estimacion de indicadores, comparacion

con planes previos, estandares o ideales

de la industria Asimilar

3. Identificar areas de accion. * Aceptar

4. Analizar y evaluar cursos de accion
alternativos.  Ser mejor hoy que ayer

5. Tomar la decision. - Fijar objetivos y metas
6. Vigilar el logro de metas parcialesy

finales.

Encauzar



1. Obtencion de informacion

d Mas de 90% de las UPP no llevan registros en México
¢Por quée?
J ¢Es una actividad tediosa, quita tiempo?

1 ¢El productor no sabe, le cuesta trabajo el manejo de nimeros?






Llevar registros productivos

J Los productores tienen habilidades y conocimientos mas que suficientes
1 Realizan otras actividades mdas complejas, cansadas y laboriosas
J Mi opinidn es que no llevan registros por que no les ven utilidad

1 Tampoco es que el profesional agropecuario ocupe mucho los registros,

menos para el proceso de planeacion y gestion de la empresa

1 Cuando el productor les vea utilidad, los va a usar



2. Estimacion de indicadores, comparacion con
planes previos, estandares o ideales de la

Industria

. Analisis objetivo, “no darse coba”

J “Ser mejor hoy que ayer”

. BENCHMARKING: The process used to identify, learn from and
adapt better practices from other farmers to help improve farm
performance.

J Informal vs formal

. Interno, externo, ideal
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3. ldentificar lineas de accion

1 Capacitacion
J Implementacion de tecnologias

_ Reorganizacion de actividades

_1 Inversiones

] Toda la Zootecnia



Cambio en la utilidad neta de la empresa por la mejora de un punto porcentual en

Mortalidad en
vientres

Costo de la
alimentacion

Peso de finalizacion

Mortalidad en
engorda

Mortalidad en
destete

Parto gemelar

Fertilidad

distintos parametros zootécnicos con base en simulacion Montecarlo

$6,690

I <6.159

$4,288

$6,810

S- $1,000 $2,000 $3,000 $4,000 $5,000 $6,000 $7,000 $8,000 $9,000



4. Evaluar alternativas

] Presupuestos parciales, globales

1 Evaluacidn Financiera

1 Simulacién, optimizacién



Herramientas informaticas

CONCEPTO ACTUAL Siguiente afio Precio cbz
Fertilidad 55% 80% Precio de venta por kg S 42.00
Prolificidad 151 1.3 Peso de venta corderos kg 45| $  1,890.00
Mortalidad corderos 12% 8% Peso de venta corderas kg 41| $  1,722.00
Desecho 15% 22%| Precio de venta primalas $  2,500.00
Mortalidad vientres 3% 2% Precio de venta kg desecho S 38.00
Crecimiento maximo vientres + primal 153 Peso promedio de los desecho: 60| S  2,280.00
Crecimiento deseado 150 150
Corderas vendidas como reemplazos 60% 60%|
Proyeccion para =
INVENTARIO Actual o - RUBRO ACTUAL PROYECCION
el siguiente afo
Vientres 120! 127 117 Alimentacion $ 110,150.00 | $ 150,025.00
Primalas 30, 23 33 Costo de mano de obra $ 36,000.00 [ $ 36,000.00
Sementales 4 4 a4 Costos medicamentos $ 1,500.00 | $ 1,500.00
Corderos destetados 32, 61 Combustibles S - S -
Corderas destetados 32, 61 Atencion veterinaria $ 1,000.00 | $ 1,000.00
Otros costos S  4,000.00 | S 4,000.00
Categoria Cabezas Cabezas
Vientres muertos 5 3 [ToTaL [ s 152,650.00 [ $ 192,525.00 |
Desechos 18 30,
Corderos finalizados 32 61 [INGRESOS - cosTOS [-s 31,74200]$ 52,607.00
Corderas para engordg 4 11
Primalas venta 5 17
Personas ocupadas 2|
Ingresos Monto Monto Horas ocupadas/semana 60|
Desechos S 41,040.00 | S 68,400.00 67%
Corderos engorda S  60,480.00 | S 115,290.00 91% ACTUAL PROYECCION p.25 P.5 P.75
Corderas engorda $ 6,88.00($ 18,942.00 175% Vientres/persona 75 75 30 46 115
Primalas $  12,500.00 | S 42,500.00 240% Vientres/jornal 48 horas 120 120! 38 73 162,
Otro ingreso Costo directo/vientre S 1,017.67 | $  1,283.50 547 [ $ 1,033 | $ 1,430
Rentabilidad bruta -20.79% 27.32%
TOTAL [$ 120,908.00[$ 24513200 103%|
Total kg 3,832 7,046
Precio venta promedio/kg S 3155 | S 34.79
Costo/kg S 39.84 | $ 27.32
Kg/cordero/vientre 18.35 34.97




Herramientas informaticas

A |5 = RS S ([ | - MUUELY RENITADBILIVAU - EXCEI
I HOME = INSERT  PAGELAYOUT  FORMULAS DATA  REVIEW VIEW  DEVELOPER JMP  ACROBAT
Ez::py i Arial 10 A A T== - EPWrapText General - ) . @1‘ Normal Bad Good I(?E:
. ) FA- === &= - - @ 0% M=
< rormatpainter B 1 W T DA ElMerge & Cemer - § ~ % » % 3 Condiional Forma | Neutra [Caleutation |
lipboard & Font -] Alignment & Number & Styles
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A B 9] D E F G H | J K L
Fertilidad Aborto Gemelar MortDestete MortEngorda PESO FINALIZADO Mortalidad#
IMALAS
tal de vientres 500 MEDIA DS
'mbras gestantes 442
'mbras paridas 434 Simular
ortos 8
irderos nacidos 588
rrderos destetados 540
irderos muertos en destete 48
rrderos finalizados 533
so_finalizado 25,335.15 .
'mbras por semental
Peso_Final_ Peso_Final_ Alimentacit
ID Gx Parto Gemelar CorNac CordDest_1 CordDest_2 Cord_final  Cord_final -1 - -2 - vientre
1 0 0 FALSE 0 0 0 0 0 - - 342.
2 1 1 0 1 1 0 1 0 43.18 - 391.
3 1 1 1 2 1 1 1 1 49.81 42.16 391.
4 1 1 0 1 1 0 1 0 43.22 - 391.
5 1 1 0 1 1 0 1 0 45.33 - 391.
6 1 1 1 2 1 1 1 1 46.90 45.99 391.
7 1 1 1 2 1 1 1 1 47.12 48.32 391.
8 1 1 1 2 0 1 0 1 - 50.81 391.
9 1 1 0 1 1 0 1 0 52.57 - 391.
10 1 1 1 2 1 1 1 1 45.65 51.10 391.
11 1 1 0 1 0 0 0 0 - - 373.
12 1 1 1 2 1 1 1 1 50.63 52.60 391.







6. Vigilar el logro de metas parciales y
finales

1 Encauzar
] Establecer indicadores intermedios
1 En puntos criticos, basados en objetivos y metas

1 En puntos en los que es posible tomar decisiones

1 Detectar |la desviacién antes de que ocurra



N)' ' - r' l{ Il'j [ w‘ ‘.‘:-‘i-,f'{
| gl
\ . . ' i .' .."’-',,,/ ’/
| ( (AL .
| . {! /' i , ‘ '

mfm\
‘ Il) H'HI')

,)/\]




Profesionalizacion de la gestion

J Carrol 90,000 vientres con menos de 10 veterinarios
] ADT 40,000 con tres veterinarios

J Sukarne, Addtul



Indicadores Mexico
(www.sicec.unam.mx)

-MM. B i
Mediana 1pi

Costo dlrecto anual por §1,131 S547 $1,032 S1,486 $822
wentre

Rentabilidad bruta 1.62 -.22 13 .18 4.53

Rentabilidad sobre la .09 -.09 .05 21 27
inversion

Margen bruto por vientre $35.09 -$320.40 S133.82 $618.80 $822.36




Estrato

Variable A [ [ 3 Total

Media Media Media Media
Valor del equipo por vientre $ 18300395 617125 68431(F 947.03
Valor de construcciones por vientre $ 14521219 849449 1180.00]9% 1,156.86
Costo de alimentacion en pesebre porvientre | § 97047 ($ 70212 % 83956|9F 833.88
Vientres por persona empleada 19 46 122 63
Vientres por 48 horas de MO semanal 33 01 145 80
Proporcion de mano de obra familiar 0.96 0.82 0.61 0.79




Morta
Morta

dac

dac

de corderos antes del destate

de corderos despues del destete

Porcentale de fertiidad
Prolificidad

1
Media

1145%
383%
81%
.12

Estrato

. J Tota
Media Media Media
173%  1022%  11.14%
209 490%  381%
16% 17% 18%
121 124 119




Conclusion

J Esta poco profesionalizada la gestién de la empresas

1 Los profesionales no se siente suficientemente capacitados
(J Desde la docencia debemos proponer opciones de formacion y capacitacion

d Como productores vy profesionistas, buscar estas opciones
JFormal

Jinformal

JLas deficiencias en la gestion son la causa mas frecuente de
fracaso en la empresa






Contacto

O Departamento de Economia, Administracion y Desarrollo Rural UNAM-FMVZ
J Incuvet. Unidad de incubacion de negocios de la FMVZ UNAM

J AMVEDRA Asociacion Nacional de MVZ Especialistas en Economia, Administracion
y Desarrollo Rural

MVZ MC Carlos Antonio Lopez Diaz

clopezd@unam.mx

mvzlopez@gmail.com




