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la innovacion

QUE ESY

una de tantas definiciones, es el desarrollo de una
filosofia integral de mejora continua....



la innovacion

EL PRINCIPIO ES:

Desarrollar conocimiento, herramientas y sistemas

que nos permitan la mejora continua y que se refleje en la calidad final del producto



innovacion conh innovacion




la innovacion

QUE SE REQUIERE?:

una nueva actitud y vision que defina a donde queremos llegar
enfocados en los indiscutibles

retos del mercado



la innovacion

7 PRINCIPIOS DE LA INNOVACION EFECTIVA:

ACTITUD

VISION

ADMON DEL TIEMPO
GANAR / GANAR

ANALISIS

SINERGIA

CONSTANTE CAPACITACION



la innovacion

que justificainnovacién?
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la oportunidad



PERO

COMOo empezamos?



|ldentificar la oportunidad y
analizar los recursos disponibles

Estudiarel MERCADO
Definirel PRODUCTO
Estudiar a COMPETENCIA
Definirel PLAN

Buscar los RECURSOS
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Estatus Financiero

Costos Fijos (;a‘“
Flujos y Edos Financ '\'\90\
\,a“a\' A
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Produccion pro m z Razas Accesibles
del hato Costos Rep . 8
> =z

Salud del Hato

Control

S
/A S ;
/5y, PREVENCION ¥ 8 y ©

DE ENF

Diag. Prenez
Monitoreo Diario
Necropsias
Cont. Parasitos
Tratamientos
Prog. Vacunacion

Salud Empadre

manuelacero@hotmail.com

MATRIZDE PLANEACION

1. Metas

2. Registros

3. Recursos

4. Genética

9. Infraestructura

6. Control de Calidad

7. Prevde Enfermedades
8. Sanitizacion

9. Mano de obra

10. Alimentacién

11. Comercializacion
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CiB0.2012 = LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

manuelacero@hotmail.com

PERFIL DE LA INDUSRIA

COMPARATIVO EN TONELADAS

7199 w2011
manuelacero@hotmail.com La 0V|n0CUltu ra

67,159

mexicana esta en

56,546
crecimiento.
31,851 +128%
Comparativo 1990 -
2011

+128% En produccion

PRODUCCION IMPORTACION ABASTO + 42% En abasto

15



CiB0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

PERFIL DE LA INDUSRIA

Toneladas Metricas
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La produccion nacional
ovina sigue con

tendencia a la alza.
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CiB0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

PERFIL DE LA INDUSRIA

Toneladas Metricas
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O Importacion

2005

ABASTO DE CARNE OVINA MX 1990-2011

Fuente: SIIAP - SAGARPA
manuelacero@hotmail.com

2006

2007

2008
2008
2010

O

2011

manuelacero@hotmail.com

Las importaciones se
han disminuido, debido
a una menor oferta

internacional.

Menoroferta- mayores

precios
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CiB0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

PERFIL DE LA INDUSRIA

Toneladas Metricas
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= @®=ABASTO

manuelacero@hotmail.com

El abasto muestra una
disminucion aunque con
una tendencia hacia la
alza, afectada por

menores importaciones.
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CiB0.2012 = LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

manuelacero@hotmail.com

PERFIL DE LA INDUSRIA

ABASTO DE CARNE OVINA MX 1990-2011

Fuente: SIIAP - SAGARPA
120,000 manuelacero@hotmail.com e
’

Menores importaciones

100,000 _ .
y un insuficiente

80,000 ] _
crecimiento resulta en
60,000

una menor oferta. Esto
40,000

g ha impulsado un mayor
20,000
precioen el mercadoy
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manuelacero@hotmail.com

PERFIL DE LA INDUSRIA

ABASTO DE CARNE OVINA MX 1990-2011
Fuente: SIIAP - SAGARPA ST

120,000 : - s
Las tendencias, indican
100,000 _
una demanda estimada
@ 80,000
£ mayor a las 120 mil
% 60,000
E toneladas anualesde
g 40,000
i g carne considerando que
20,000

©)

. en 2004 el consumo de
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«=@== Produccion © Importacion =@=ABASTO
i de 100,000 toneladas.
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manuelacero@hotmail.com
PERFIL DE LA INDUSRIA

Inventarios — principales productores registran bajas constantes en el inventario
Millones de Cabezas

180 La alza en el precio

. e se deba a la baja de
120 N’ los inventarios de los

100 paises productores
80

60 de ovino mas

l Importantes del

20

mundo.

-----------------------------------------------------------
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CiB0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

PERFIL DE LA INDUSRIA

Balance — precios internacionales de la carne
USD por ton
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La evidencia de una
mayor demanda y
menor oferta de
carne ovina a nivel
Internacional es la
alza sostenida en el

precio.
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manuelacero@hotmail.com
OPORTUNIDAD

DEMANDA 22000 17,280

5>Y) PRODUCCION E— DEFICIT

ABASTO DE CARNE OVINA MX 1990-2011
Fuente: SIIAP - SAGARPA e
120,000 manuelacero@hotmail.com = fv_"’ '

Corderos por Dia

6.3 Millones por afio
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Fuente: SAGARPA/ #*Basados en los registros de consumo historico

23



CiB0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

O0PORTUNIDAD

Borregas requeridas para 17 mil corderos diarios:

Inventario nacional actual:

Produccion actual (toneladas eq en cbzas @ 19 kgs):

Demanda estimada (@ 19 kgs x cbza):
Eficiencia reproductiva:

Reto de la Industria:

Déficiten borregas reproductoras:

12 millones.

8 millones

3.1 mill de corderos
6.2 mill de corderos
.4 corderos al ano.

3 corderos por ano.

4 millones de borregas logrando el reto de elevar la productividad

8 millones con la eficiencia promedio actual.

manuelacero@hotmail.com @
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manuelacero@hotmail.com

EL 51% DE LA INDUSTRIA OVINA NACIONAL Sl
UBICADA SOBRE EL 49% DE LAS REGIONES MAS MARGINADAS
DE MEXICO. BT

El resultado es un sector borreguero obsoleto y sin competidores importantes. Con la
alta demanda de carne ovina de Estados Unidos y México y una menor competitividad
mundial, hoy mas que nunca existe la oportunidad para consolidar empresas que
representen al sector ovino mexicano a nivel internacional.

‘
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manuelacero@hotmail.com

EL 63% DEL TOTAL DE LOS BORREGOS EN MEXICO DUERM
EN EL TRASPATIO DE LA VIVIENDA DEL PRODUCTOR.
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Edo de México 85% . Los estados mas borregueros de N
., Hidalgo 75% México estan por encima del
“... Puebla 75% .. promedio nacional con un 78%. "
NI £ '75%" -~ “' » .{ -
Oaxaca 70% ‘-
Chiapas 66%
Michoacan 60%
Veracruz 56%
FUENTE: INEGI

PAS



C1B0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA
=— manuelacero@hotmail.com
PERFIL DEL MERCADO MUNDIAL

Australia y Nueva Zelanda representan el 72% de las exportaciones mundiales.
Estas estan disminuyendo debido a cambios climaticos y la fortaleza de sus

monedas vs el dolar americano.

La combinacion de estos 2 factores hacen que sus exportaciones disminuyan por la

baja en produccion y el elevado precio para el importador.

Para Meéxico, el fenomeno de menores importaciones combinado con una baja

productividad resulta en mayores precios en el mercado.

FUENTE: FAO / SAGARPA /USDA / MAFF
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manuelacero@hotmail.com
PERFIL DEL MERCADO MUNDIAL

Mexico y Estados Unidos son el octavo y tercer importador mas importante del mundo

respectivamente. Mexico es el importador No. 1 en America Latina.

Al no estar disponible la carne ovina en la mayor parte del mundo, el producto local
cobra mayor importancia por ser fresco y competitivo en precio. El problema sigue

siendo el nivel competitivo del sector ovino mexicano.

Mexico tiene el mercado pero carece de empresas ovinas de nivel empresarial,

eficientes y con vision de mercado.

28



U7 ©IB0.2012 | LAINNOVACION EN LA EMPRESA OVINA
INVENTARIO MUNDIAL 1. 07 BILL 190 PAISES 50% DE LA POBLACION OVINA MUNDIAL

ESTAEN 10 PAISES CON 546 mill

CHINA 1

REINO UNIDO FRANCIA  IRAN PAKISTAN AUSTRALIA 2
INDIA 3

IRAN 4

SUDAN 5

N ZELANDA 6

NIGERIA 7
REINO UNIDO 8
PAKISTAN 9
TURQUIA 10

CHINA

o AUSTRALIA
B NUEVA ZEALANDA

NlGERlA SUDAN |ND| A FUENTE: FAO (FOOD AND AG WORLD ORGANIZATION
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U7 ©IB0.2012 | LAINNOVACION EN LA EMPRESA OVINA
INVENTARIO MUNDIAL 1. 07 BILL/ 190 PAISES 5‘]% DE LAS |MPORTAC|0NES GLOBALES

PROVIENEN DE 6 PAISES

ESTADOS UNIDOS REINO UNIDO FRANCIA: > 257, q #1 FRANCIA 13%

#2 REINO UNIDO 12%

#3 ESTADOS UNIDOS 9%
#4 CHINA 7%

#5 ARABIA SAUDITA 6%
#6 ALEMANIA 4%

CHINA

ALEMANIA ARABIA SAUDITA FUENTE: FAO (FOOD AND AG WORLD ORGANIZATION
30



U7 ©IB0.2012 | LAINNOVACION EN LA EMPRESA OVINA
INVENTARIO MUNDIAL 1. 07 BILL/ 180 PAISES 79% DE LAS EXPORTACIONES GLOBALES

PROVIENEN DE 2 PAISES

N ZEALAND 1
AUSTRALIA 2

PLANTAS EXPORTADORAS

43 NZ
100 AUS

AUSTRALIA
NUEVA ZELANDA

FUENTE: FAO (FOOD AND AG WORLD ORGANIZATION
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manuelacero@hotmail.com

CHINA 128 Millones de Borregas

CHINA

PRODUCCION IMPORTACIONES

155,000,000 80,000
150,000,000 70,000

145,000,000 60,000
w 140,000,000 50,000
ﬁ 135,000,000 l 40,000 T
8 130,000,000 . 30,000

125,000,000 20,000 w—|mp Carne Ovina

w—Cabezas de Ovinos
120,000,000 10,000
115,000,000 0

mmmmmm

Tons
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| CiB0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

manuelacero@hotmail.com

AUSTRALIA 13 Millones de Borregas

PRODUCCION IMPORTACIONES

140,000,000 900
120,000,000 e
100,000,000 | o
600

& 80,000,000 g 50
'geo,ooo,ooo 2 400

40,000,000 —— Cabezas Ovino ;: ——Series1
20,000,000 %,
0 0
~ o [ ~
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NUEVA ZEALANDA 34 Millones de Borregas

PRODUCCION
50,000,000
45,000,000
40,000,000 —
35,000,000
% 30,000,000
£ 25,000,000
8 20,000,000
15,000,000
18 adanti ——Inv Ovino
5,000,000
0
o -t m wn ~ o
& 8 8 8 8 8
- ~ ~ ™~ ~ ~

manuelacero@hotmail.com

NUEVA ZELANDA

IMPORTACIONES
6,000
5,000
4,000
w
'_s_a,ooo
2,000
1,000
0
s &8 8 8 8 8
2 2 8 R !8 8

34



U7 CIB0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

manuelacero@hotmail.com

MEXICO 8 Millones de Borregas

P 'j
-
v (»
PRODUCCION [MPORTACIONES
60,000 60,000
50,000 50,000
40,000 / T 40,000
€ 30,000 € 30,000
- [
20,000 20,000 v
= Prod Carme ——|mp Carne Ovina
10,000 10,000
0 0
R S g o 5 8§88 8 8
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02 CIB0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA
ESTADOS UNIDOS 6 Millones de Borregas

- manuelacero@hotmail.com

‘w
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Sh T
N tar 1 -

ESTADOS UNIDOS

PRODUCCION [MPORTACIONES

120,000 90,000

100,000 20000

g 70,000
80,000 60,000 T

“w v 50,000

n§ 60,000 .§ 40,000

40,000 30,000

= Prod Carne 20,000

20,000 10,000

0 (i}

5 2 2 8 8 R R
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INDUSTRIA QVINA EN
MEXICO

37
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PERFIL DE LA INDUSTRIA OVINA EN MEXICO

REGIONES CON MAYOR POBLACION OVINA

.................... zoék 1. Mexico 1'289,321 19%
'INVENTARIO OVINO NACIONAL 2. Hidalgo 1'005,678 13%
' ] o 3. Veracruz 565,112 8%
s 4. Oaxaca 462,502 7%
50 /o 5. SLP 452,167 6%
DEL INVENTARIO TOTAL
5 ESTADOS SESS Total 4’016,502 50%
=Ch ] Total Nacional 8'102,562 100%

Principales productores de carne

1200k 500k 500k 200k A

MExico [ 5419

Pr woaco NN oY

— ek [ 491
" ~ ruesr D 3,845
jausco D 3,656

50% DE LA PRODUCCION NACIONAL DE 56,215 TOTAL

*Fuente: Sagarpa
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manuelacero@hotmail.com @

Importaciorjes

~,

1. Sector Avanzado

l

*Rastro TIF

2. Sector Comercial

l

Municipal/Gobierno

3. Sector de Traspatio

l

En-Sitio/Casero

SECTORES Y Procesadores Rastros privados
PRODUCTIVOS l
Distribucion por Mayoreo
CANALES DE Menudeo, e Local/Regional / Pequefio Ionas Rurales,
arnicerias
CONSUMO Hoteles/Restaurantes Metro-Barbacoa-Mercados Auto-Consumo

¥TIF: Tipo Inspeccion Federal
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FLUJO DE LA CARNE OVINA EN MEXICO

IMP Corte NZ 0
ViaUSA : 0 /0.
: Exportacion
/?Q de Carne Ovina v
Tijuand| |\ E s .
Rosa rltd : g §
| - '

enscnad‘{'-.:-@’/)

Chihuahua .

,,,,, @)

P l

Maza
l.‘....
/ /-:: \ "x‘\ @ !

H

.

.

.
*.
Y )
.
: .
.
.
.
.

La Pa{| %fﬁ:’/ ;
s N\ X
Los Cabos | @}}

16% e /@ |

Importaciones  _.**" Vallarta

8% NZ
15% USA
13% AUS
4% CHILE

IMPORTACION EN PIE DE DESECHO

wWw.ams usda Qovmnvepons/AL LS53S5

N )
’// ] Cancun

~ Playa del
Carmen

manuelacero@hotmail.com

ABASTO NACIONAL

-+ 84% Prod
o 16% Imp

REGIONES DE CONSUMO

© BARBACOA
@® PASTOR - BIRRIA

® creriTO

’@' POTENCIAL CORTE FINO

Fuente: Sagarpa
Grafico: manuelacero@hotmail.com
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INDUSTRIA OVINA EN
ESTADOS UNIDOS
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ENGORDADORES MAS IMPORTANTES EN EE.UU. RASTROS MAS IMPORTANTES EN ESTADOS UNIDOS

Capacidad anual en cabezas Capacidad por dia

R R

HARPER CACTUS DOUBLE J RULE MV LAMB R.DRAKE  SUPERIOR SUPERIOR SWIFT  RANCHERS  SUPERIOR WOLVERINE IOWA LAMB DEN FRANCO
Colorado  Colorado Colorado  Colorado  Colorado  Colorado Cdlifornia Cdifornia  Colorado Texas Denver Detroit lowa Chicago
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BALANCE HISTORICO DE CARNE OVINA EN EE.UU. ULTIMOS 25 ANOS

200,000
180,000
160,000 D CONSUMO
o ! Estable durante los Ultimos 25
g 140,000 anos.
|_
o 120,000
= 100,000 ‘
= Eliminacion de subsidios a la lana,
80,000 restriccion de los agostaderos en
60.000 parques nacionales y menos
: Vascos en Estados Unidos.
40,000
20,000

: A IMPORTACIONES

T LRSI NmMgs DO dNmgtd s 0O Principaimente de Australia seguido
O O O OO O OO OO OO O OO OO OOy O OO O O O O O O O porNuevaZe|anda.
I e =l = e e e e e e e e e e e = N N N DN N N N N N NN

PRODUCCION we—=_IMPORTACIONES === CONSUMO TOTAL
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INVENTARIO TOTAL OVINO PRODUCCION DE CARNE OVINA

14,000,000 EE.UU. vs. Mexico (1981-2007). EEUU vs. Mexico
12,000,000 120000 134k tons
10,000,000 s \_
¥ 8,000,000 e SA 2 80,000 83,000
N e MX O 60,000
O 6,000,000 = 5
@) 1,275
4,000,000 40,000
2,000,000 20,000
0 0
sV s = G ) = U O & o = N &8 3 & - E &
il BRI s s e ) S 2 2 8 8 8 s 8 8 8 B =

e Mexico ===EEUU

México ha logrado incrementar su inventario de ovinos en numero a un mayor ritmo que Estados Unidos, sin embargo, es
inferior en produccion de carne debido a su baja productividad.

Fuente: USDA/ERS/FAS/ASI/SAGARPA MEXICO
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la innovacion

en los sistemas de produccion e infraestructura
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PRODUCCION PRIMARIA

1.TRADICIONAL 2.SEMI-CONFINADO

(Principalmente pasto) (Pastoreo + Concentrado)

Ventaja: Costo y menor cantidad de tierra
requerida. El costo es mayor pero
también la eficiencia.

Ventaja: Menor costo de
alimentacién

Desventaja: Necesita de lluvias
constantes y mayores cantidades de
tierra.

Desventaja: Administracion, mano de
obra e inversiones en infraestructura.

manuelacero@hotmail.com

3.CONFINADO

(0% Dependiente de Pastoreo)

Ventaja: Consistencia y uniformidad facilitando la
comercializacion. Eleva el rendimientoy mejora el
posicionamiento para administrar precios
atractivos con mayor control del mercado.

Desventaja: Altos costos de produccién, mayor
nivel administrativo requerido, mayor
infraestructura, manode obra intensa.

A BT d
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INFRASTRUCTURA

manuelacero@hotmail.com

Australia Estados Unidos
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C1B0.2012 | LAINNOVACION EN LA EMPRESA OVINA
INFRAESTRUCTURA Y DISTRIBUCION
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la innovacion

en el manejo y produccion intensiva
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CICLO DE NEGOCIO

04 C1B0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA @
manuelacero@hotmail.com

5 CICLOS POR BORREGA

| | |

DESECHO A RASTRO
 Transporte Emp y IR ® Procesode §N Corte6 Comer-
~ aRancho o HALaNCiA HIfANE > Desecho piezas cializacion

Compra Machos

CORDERO PARA CARNE

7 8 9 10
20-50 Sacrificio En plantas En plantas Local Fase 1
kgs 50 kgs TIE TIF Internacional
F2
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CiB0.2012 = LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

MODELO DE PRODUCCION SINCRONIZADA

— manuelacero@hotmail.com

EL SISTEMA ESTRELLA fue desarrollado para maximizar
la produccion.

Ayuda al desarrollo de mercado
Logra mejores precios.
 Serequierede un hato no estacional.

« Borregas cuateras (a través de la seleccion).
1: 1:5 2'7 8 2;) i 1 i iS i :27 8 i 2:0 1 | 15: 27-
Ene Mar May Ago Oct Ene | Mar May Ago Oct Ene Mar | May
1 &7 B | = - A
2 o T o oo T, R =i g g
3 A F I A T I T - T
1 P 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1
' Inicio de Empadre Inicio de Paricién Lactancia
....... Periodo de Empadre ~~nn Periodo de Paricion - e Gestacion Tempy Tard
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MODELO DE PRODUCCION SINCRONIZADA

Con este sistema,
se logra producir
en forma constante,

teniendo como

\
"\,
O A
®
@\
0
-
-
o

ogyou3an

resultado producto

——

establetodoel ano,

0
\ V%o

que facilita la

7

~pi0g ap 0 o apertura con los

Oq S
vouan chefs y el mercado

52



04

CiB0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA @
manuelacero@hotmail.com
MODELO DE ALIMENTACION

74% del total de la al tz
14% Grano (Cebada, Maiz o Sorgo)
5% Melaza L

4% Proteina en pa'sﬂ_t,ﬁ’a'.(’Siqia{' ‘acahuate y/o
3% Sales & Minerales ¥, ~

: “ 4 .

-

1 Hectarea de Maiz produce suficiente alimento

para 50 borregas durante toéq.uﬁ? o, '. vL

(considerando la integracién de los otros i

o A =Y.
) - ~2) -
2 23 72 it KA
- o )
. - . a,
. g s |
’ -
“ - b
- 3 A
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la innovacion

genetica y seleccion
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ADMINISTRACION GENETICA

Prolifica 12 Sangre Pesado
>
X X Py
JH i 4 R K
Pelibuey Charolais
(Ejemplo)
MAS CORDEROS ESTANDARIZACION RAPIDO CRECIMIENTO Y

POR PARICION DE PRODUCTO CONSISTENCIA
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ADMINISTRACION GENETICA

Hﬂf

Ilﬁ !I "L*
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CALIDAD DE PROCESAMIENTO
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250/ CORTES PARA RESTAURANTE
0

Racks, Lomos y Chamorros

0 PIEZAS PARA BARBACOA
75/0 Espaldilla, Pescuezo,

Costilla con falda y Pierna

CANALES PARA EMPACADORAS
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FACTORES CUALITATIVOS EN LA CLASIFICACION DE LA CARNE

" SIN GRADO

& Muy Grasosa

y / ,
' -
. : y

ﬂ.ﬁ AT

e .

- NS <J N
'
A

CHOICE

Muy Magra.- 8 : \ K Igeramente Grasosa &

39



U4 CIB0.2012 | LAINNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

manuelacero@hotmail.com

EMPAQUES, LOGISTICAY CADENA DE FRIO
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CENTROS DE DISTRIBUCION
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CREACIONES NO TRADICIONALES, CON CORDERO
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EL MERCADO EN
MEXICO
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44w~ Poblacion Metropolitana:

HIDALGO

a! james ot 20 millones

|

* = 20% Poblacion Total de Mexico
33% Valor de la Industria Alimenticia
~ ..+ 90% Demanda de carne ovina est en 328 tons
A RET AR por dia.
\, TN LT ) TR A TR '

LA

- Mt AT oA O Nl N - -y
= TR "T Esto Equivale a:

VIVIXVL

L - 17,280 corderos 3

- N

w2 por dia.

S W s

.~/. _— Delepar baes ded OF D'STR‘TO
e B i Ertads oo F ED E RA L

......

6.2 millones de corderos por ano. e
wﬁf ' ‘ s " g ; ”{&‘5‘5" # i Fuente: INEGI/ SAGARPA .

manuelacero@hotmail.com

65



04 CiB0.2012 | LA INNOVACION EN LA EMPRESA OVINA

DISTRIBUCION (MEXICO / USA)

SEATTLE

TEY Wert Dabeta :“—a—_ "'m'llﬂ
PORTLAND e '

SAN FRANCISCO

103 ANGELES
SAN DIEGO)
ATIANTA

lusiin o

HOUSTON

manuelacero@hotmail.com

(MEXICO + USA)
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(INTERNACIONAL)

CANADA  ESTADOS UNIDOS REINO UNIDO FRANCIA CHINA MERCADOS ESTRATEGICDS
En Orden de Importancia:

FRANCIA

Poblacion es mayor a 63 millones.
Es el importador mas importante del mundo

REINO UNIDO

Poblacion es de 63 millones.

Es el mercado mas importante para Nueva
Zelanda con un valor de $636 millones.

g ESTADOSUNIDOS

7 Pablacién mayor a 313 millones.
Es el mercado mas importante para Australia.

CHINA
Poblacion de 1.34 Billones.

Es el seqgundo mercado mas importante de
Nueva Zelanda.

l» ALEMANIA

La poblacion es de 82 millones.
Es otro de los mercados mas importantes de
Nueva Zelanda.

MEXICO ALEMANIA  ARABIA SAUDITA
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CONCLUSIONES

La produccion mundial de carne de cordero se encuentra en niveles historicamente
bajos. Principales causas son los efectos climaticos, el tipo de cambio y estructuras

empresariales debiles.

Las importaciones de Mexico estan historicamente bajas y hasta la fecha no
exportamos carne en corte de valor agregado. Una creciente calase media mundial se
encuentra demandando mejor calidad de productos. México cuenta con una demanda

suficientemente importante para crecer en por lo menos 4 millones de vientres.

Es tiempo de innovar!
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