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‘“Estrategias de FIRA para contribuir al logro
de los objetivos del Sector Agroalimentario”




En alineamiento al Plan Nacional de Desarrollo, FIRA tiene las

siguientes lineas estratégicas para el periodo 2007-2012

Enfocar la atencion en pequenos productores rurales.

Penetracion Financiera

Acompaiamiento técnico a los productores con servicios
de capacitacion y asistencia técnica.

Integracion y competitividad

Ampliar los flujos de fondeo a través de intermediarios

financieros rurales.

Volumen y Sostenibilidad

Sistema Rural con mayor

cobertura, profundizacion e
inclusion



El Modelo de Negocio en FIRA busca contribuir al
desarrollo sostenible y competitivo del campo mexicano
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El desafio de FIRA en el campo es lograr una economia
competitiva, con oportunidades y sostenibilidad ambiental
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Para diversificar sus canales de financiamiento, FIRA ha

apoyado el desarrollo de intermediarios financieros rurales

Hoy

Uniones de Crédito . .
e INDUCCION DE PARTICIPACION

BANCOS: Operacion directa sélo

06, Sofomes i EEEBELE!  con instituciones de banca
& p
g Sofoles « MASIFICACION: A través de bancos,
operaban Parafinancieras y Uniones
Cajas de Crédito
Parafinancieras
Micro financieras ¢ CREACION DE IFNB: Creacién
BanCOS Ba NCcos Agentes Procrea. Hoy en proceso de

Comercializadoras transformacion a Sofoles o Sofomes

Almacenadoras

e Operacion con no bancos, iniciando
con Sofoles: no habia agropecuarias,

Arrendadoras . >
FIRA promovio su creacion
Factores
e Liberacidn de regulacion tnica
Sofipos * Operacion con once tipos de IF
~Agentes Procrea

EFIRA._

- \v =
Mds ;:‘;;: buen crédito \'@55/4NOS



El objetivo es fortalecer un sistema financiero multiple en sus
modalidades, instrumentos, instituciones y agentes

i Canales %
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Situacion actual del sector rural en México

4 millones de unidades de produccion rural

» 6% productores competitivos,
tecnificados integrados al mercado

namente > 18% productores en transicion,
parcialmente integrados al
mercado

»76% productores de autoconsumo
y de subsistencia, sin integracion
al mercado
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Unidades de produccion muy pulverizadas

(8 ha en promedio)

UNIDADES DE PRODUCCION AGRICOLA SEGUN TAMANO, 2007
Porcentaje

Mas de 20 hectareas,
6.1%

5 a 20 hectareas,
22.3%

0 a 5 hectareas,
72.6%

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE INEGI. VIIl CENSO AGRICOLA, GANDERO Y FORESTAL 2007.
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Panorama Nacional Ovino

Actividad Primaria

* Inventario Nacional: 7.3 millones de cabezas

Principales Estados productores:
» Estado de México
 Hidalgo

Veracruz

Puebla

Zacatecas

San Luis Potosi

« Bajos indices productivos

« Costo de Produccion: $13 a3 35kg

* Produccion nacional de carne: 48.3 miles ton.

« Consumo nacional de carne: 82.4 miles ton.

- Importaciones: 34.1 miles ton.
« Consumo per capita: 800 grs.
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Empresa
Pequena

Representan el 75 % de la
masa ovina en el pais
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Empresa
Mediana

Representan el 24 % de
la masa ovina en el pais
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Empresa
Grande

Representan el 1 % de la
masa ovina en el pais
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CONSUMO NACIONAL DE CARNES PER CAPITA (Kg)
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PRECIO MEDIO AL PRODUCTOR

($/kg)
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Para eficientar los procesos de negocios, el credito y apoyos
se otorgan a toda la cadena de productiva

Inversion Fija

Productor >>Industria
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¢ Qué estamos haciendo en FIRA?

L N N A W N

. Identificar y entrevistar a los principales actores
. Taller para identificar y priorizar la problematica

. Identificacion de posibles empresas eje o tractoras

. Definir actividades agroalimentarias con potencial

competitivo

. Reunir y analizar diagnésticos previos

. Mapeo de empresas tractoras
. Identificacion de oportunidades especificas

. Diseifio y ejecucion de un esquema de desarrollo de

proveedores B G0
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Esquema de Desarrollo de Proveedores

No hay receta... CONSUMIDOR
... pero si condiciones basicas FINAL
v Mercado definido ‘
v Materia prima ideal DISTRIBUIDOR
v" Tecnologia
v" Control de calidad ‘

AGROINDUSTRIA

v’ Precios diferenciados

v Reglas claras y

estrictas /
v Ganar-Ganar -

DESARROLLAR PROVEEDORES ~ EFIRA.. ¢ .
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Por tanto, FIRA aplica una formula de apoyo integral a
travées de empaquetamiento de productos y servicios

Capacitacion

Asistencia
Teécnica

Transferencia
Tecnologica

Consultoria

FIRA es mas que un buen credito

Financiamiento

Garantia

+

" Coberturas

" Esquemas de

Negocios

( Rentabilidad _

Certidumbre
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En este modelo las empresas de servicios son los que
articulan al productor en su negocio y los mercados

Acompanamiento
k técnico y acceso al |
. credito —_
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Aprovechar el ! ) e KT O
N potencial de la zona .

Calidad de servicios y
certidumbre a productores e
instituciones

Aprovechar planes
'K y programas de
Articulacion . Gobiernos

Redes de asesores

Asesor I b ) Despacho " Competitividad de empresas
i . y administracion de riesgos

Soluciones __.,

de negocio




Ademas se innovan productos y servicios de acuerdo a
las necesidades de los clientes: Programas Especiales
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Chiapas: Mercado Nacional

Alimentos que podrian sustituir importaciones
TMAC de la Produccion de Chiapas, 2003-2007
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Chiapas: Mercado Nacional . planeazo1o

Tamano de las Importaciones

Participacion en &l mercado
interno 2007

Maiz amarillo 2,054 89.09%

Carne bovino 1,278 20.06%

—~  Sopa 1,176 97 62%
E’ Sorgo grano 347 23 .24%
£ Cameave 333 14,3409
T Manzana 248 50.53%
& Arroz Palay 247 74.58%
Cacahuate 111 58.30%

Frijol 67 8.37%

S Camarén 55 9,939
% Durazno 33 22 949,
Papa 26 4 25%

Fuente: Global Trade
Atlas, SIAFP,
COMNAPESCA,
SEMARMAT
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN CHIAPAS

RED DE VALOR Ganaderia

-~ = b o
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@#Ganaderia. Avicultura,
porcicultura y engorda de
bovinos, en empresas que
permiten potenciar el
desarrollo de la actividad a
través de su vinculacion con
proveedores y cuentan con
esquemas de integracion

como la aparceria,
produccion por contrato e
incorporan tecnologias
modernas.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN CHIAPAS

RED DE VALOR Comercializacion de Granos

aa

& Comercializacion de
Granos. Atender los
requerimientos de la

industria porcicola, avicola y
engorda de Dbovinos, es
necesario la promocion de
productos financieros que
permitan la adecuada
colocacion o venta, con
esquemas estructurados vy
créditos para inventarios.
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En resumen FIRA ofrece a los empresarios del campo un
portafolio de servicios para emprender proyectos

Estructuracion del esquema

Promocion
" Cursos, talleres, viajes de
Diseio .
observacion
o Seleccibn Eventos de Demostracion

Reembolsos de Costos de
Asesoria

Construccion
y Operacion
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Integracion de Redes de Valor

Evaluacion, control y seguimiento
de Programas o Proyectos

Operacion

Estructuras técnicas a
Intermediarios y Despachos

COCOOCOO



Conclusion

e La situacion actual y perspectivas de la ovinocultura,
aparentemente adversas para muchos, representan
retos y enormes oportunidades para México
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Muchas Gracias !!!

FIDECOMIS0S INSTITUIDOS EN HELACHON COM LA AGRICULTLIRA, S

Mads que un buen crédito

Jesus Adolfo Castro de Rosas

Residencia Estatal Chiapas
www.fira.qgob.mx

01 800 999 3472
01 800 999 FIRA
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